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MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 del H. Ayuntamiento de
Venustiano Carranza, Puebla, representa un reto significativo ante la
situacion extraordinaria que atraviesa nuestro municipio. Por ello, esta
administracion se ha propuesto sentar las bases para un gobierno con vision
a futuro, que atienda de manera efectiva las necesidades prioritarias de la
ciudadania, tanto en el mediano como en el largo plazo.
Este plan define los objetivos, estrategias y lineas de accidon que guiaran
nuestro trabajo a través de los distintos ejes de gobierno que lo integran.

Como Presidente Municipal, y junto con los integrantes del Ayuntamiento,
reconocemos plenamente las principales demandas de la poblacién en
materia de salud, educacién, seguridad, empleo y obra publica. Por ello,
este proceso de planeacion se realiza con total compromiso, responsabilidad
y capacidad, buscando que las acciones emprendidas trasciendan el periodo

de gestion y reflejen una vision de desarrollo integral para todo el municipio.

Nuestro propésito es fortalecer la confianza ciudadana mediante una
administracién cercana, transparente y de puertas abiertas, basada en
la humildad, el respeto y la eficiencia, trabajando siempre en equipo por

el bienestar comun.

El objetivo de este gobierno es generar valor publico que se traduzca en una
mejor calidad de vida para todos los habitantes de Venustiano Carranza. En
ese sentido, enfocaremos nuestras politicas publicas hacia la obtencién de
los mas altos estandares de calidad en cada accién, fomentando siempre la

participacion ciudadana como eje fundamental del desarrollo.

En congruencia con lo anterior, me es grato presentar el Plan Municipal de

Desarrollo 2025-2027, documento que plasma la vision de gobierno para el

o1

[
Plan Municipal de Desarrollo de Venustiano Carranza



periodo que nos corresponde y define las herramientas necesarias para el

cumplimiento de sus objetivos.

Este plan busca impulsar el bienestar, la equidad, la prosperidad y la
seguridad de todas y todos los ciudadanos, reafirmando mi compromiso de
trabajar con honestidad, responsabilidad y entrega para construir juntos

un Venustiano Carranza préspero y con futuro.

Marco Antonio Valencia Avila

Presidente Municipal de Venustiano Carranza
2025 - 2027

o
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INTRODUCCION

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 del H. Ayuntamiento de
Venustiano Carranza, Puebla, es el principal instrumento de planeacién
estratégica de esta administracion. Su finalidad es establecer los objetivos,
estrategias y lineas de accidén que orientaran el rumbo del municipio hacia

un desarrollo integral, equitativo y sostenible.

En un contexto caracterizado por importantes desafios sociales, econdmicos
y ambientales, este plan busca consolidar una gestion publica cercana a la
ciudadania, transparente y eficiente, que responda de manera efectiva a las
necesidades de la poblacién y promueva la participaciéon activa de todos

los sectores.

El PMD se elabord con base en los principios de planeacion democratica,
participacion ciudadana y corresponsabilidad social, contemplando los
lineamientos del marco juridico vigente y la armonizaciéon con los planes
estatal y nacional de desarrollo. De esta manera, se garantiza la congruencia
entre las politicas publicas municipales y las estrategias de los distintos

niveles de gobierno.

Asimismo, este documento refleja la visiéon del Ayuntamiento de Venustiano
Carranza para los préximos afios: impulsar un municipio mas justo,
seguro, prospero y con oportunidades para todos. A través de los ejes
rectores que lo integran, se busca orientar las acciones del gobierno
municipal hacia el fortalecimiento de la infraestructura, el desarrollo social y
humano, el cuidado del medio ambiente, el crecimiento econdmico y la

consolidacién de un gobierno eficiente y de resultados.

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 constituye, por tanto, una hoja
de ruta para transformar la realidad del municipio, promover el bienestar de
sus habitantes y sentar las bases de un futuro con mayores condiciones de

equidad, progreso y sustentabilidad para Venustiano Carranza.

N
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MARCO JURIDICO

De conformidad con el articulo 104 de La Ley Organica Municipal y
cumpliendo con la obligatoriedad que este le confiere al Municipio se
presenta el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, a la ciudadania que
establece los objetivos, estrategias y acciones de gobierno implementadas
por esta administracion.

En cumplimiento a las facultades y obligaciones que establecen los articulos
26,115 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
102, 103y 107 de la Constitucion Politica del Estado de Puebla; 101, 102, 103,
104, 105, 106, 107, 108, 109, 112, 113, 114, 115,116 y 117 de la Ley Organica
Municipal; 3,9, 11, 12, 21, 22, 23, 24, 27 fraccién I, 28 fraccién Il, 30, 31, 34,
37,38, 77,78,79y 80 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado
de Puebla y cumpliendo con la obligacién que los mismos le confieren a los
Municipios, se presenta el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, el cual
establece los objetivos, estrategias y acciones de gobierno planteadas por
esta administracion. El Plan Municipal de Desarrollo esta apegado al marco
normativo aplicable en materia de planeacién, presupuesto y evaluacién
municipal, que comprende leyes y reglamentos de orden federal, estatal y
municipal.

Por ultimo, el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 se alinea de manera
amplia, transversal, inclusiva e integral con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de la ONU. Ademas, se toman en consideracién los
siguientes aspectos normativos:

« Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Segun el articulo 106 de la Ley
Organica Municipal, el PMD debe elaborarse y aprobarse dentro de los
primeros tres meses de la gestion municipal.

o Plan Estatal de Desarrollo (PED): De acuerdo con la fraccién VI del
articulo 12 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla, el PED debe ser aprobado por el Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla (COPLADEP) dentro de los 120 dias
posteriores a la toma de posesion del Gobernador del Estado vy
publicado a mas tardar 30 dias después de su aprobacion.

o Plan Nacional de Desarrollo (PND): Conforme al articulo 21 de la Ley
de Planeacion, el PND debe ser enviado por el presidente de la
republica a la Camara de Diputados para su aprobacién a mas tardar
el ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a su toma de posesion
y aprobado en un plazo de dos meses a partir de su recepcion.

(o)

[
Plan Municipal de Desarrollo de Venustiano Carranza



MISION, VISION Y VALORES

MISION

Ser una Administracion Municipal innovadora que fije las bases para una
planeacion enfocada en la realizacién de acciones que contribuyan al
crecimiento y desarrollo de los habitantes de nuestro municipio para generar
valor publico en Venustiano Carranza y otorguemos una mejor calidad de
vida de manera igualitaria a través del manejo honesto, eficiente y eficaz de
los recursos publicos.

VISION

Ser reconocidos como una administracion enfocada en lograr el desarrollo
de nuestro municipio y su ciudadania en términos de servicios e
infraestructura, creando una planeacién enfocada en la atencién igualitaria
de sus habitantes, de manera honesta y eficiente, gracias a la preparacion de
nuestros servidores publicos, misma que se vera reflejada en un manejo
adecuado de los recursos que coadyuvaran a mejorar la calidad de vida de
las familias de Venustiano Carranza.

VALORES
Nuestra administracion se regira por los siguientes valores:

- Legalidad

- Honradez

- Lealtad

- Imparcialidad

- Eficiencia

- Transparencia

- Responsabilidad

O
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MARCO METODOLOGICO

Consiste en la implementacion de procedimientos y técnicas a seguir que
permitan identificar los problemas prioritarios de nuestro municipio
provenientes del diagnostico y de los mecanismos de participacion
ciudadanay asi definir los objetivos, estrategias e indicadores que permitan
su atencion y seguimiento a través de una estructura ordenada que se refleje
en nuestro PMD 2025-2027.

De acuerdo con la Guia para la Elaboracion de Planes Municipales de
Desarrollo 2024-2027 del Gobierno del Estado de Puebla, el Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) debe incluir:

e Elmarco juridico que sustenta el documento.
o Laalineacidon con los instrumentos superiores de planeacion.
o Los valores, misién y vision que orientan el actuar municipal.

Asimismo, el PMD debe incorporar diagndsticos técnicos y participativos que
aborden las dimensiones del desarrollo municipal con un enfoque
poblacional y regional. Esto incluye un analisis integral de las variables
econdmicas, sociales y ambientales del municipio, utilizando la Metodologia
de Marco Légico (MML). Ademas, se deben identificar los ejes tematicos,
programas, estrategias y lineas de accion, asi como las metas e indicadores
necesarios para su seguimiento y evaluacion.

METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

La metodologia elegida para la elaboracion del PMD por parte del
Ayuntamiento Municipal es la Metodologia de Marco Légico, esta es una
herramienta de planeacion y programacion estratégica basada en: la
estructuracion y solucion de problemas que permite organizar de manera
sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden
influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la
consecucion de los mismos; asi como examinar el desempefio del programa
en todas sus etapas Este proceso se integra de 5 pasos principales que se
plasman a continuacion:

-
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Analisis del Problema Seleccion de alternatrivas Elaboracian de la MIR

2 4
Analiziz de objetivos Definicion de
Esfructura

Asimismo, con el objetivo de integrar la perspectiva ciudadana, se llevaron a
cabo foros de participacion comunitaria, los cuales permitieron identificar
las principales problematicas del municipio y recopilar propuestas sobre
estrategias y acciones necesarias para atenderlas. Esta valiosa informacion
fue incorporada en los diagndsticos técnicos y utilizada para la formulacién
de estrategias y lineas de accion.

RESULTADOS DE CONSULTA'Y MESAS DE TRABAJO

Como resultado de los foros de consulta, la ventanilla ciudadana y las mesas
de trabajo, se identificaron y jerarquizaron los siguientes problemas
prioritarios que requieren atencién inmediata por parte del Gobierno
Municipal.

Economia local = Educacion m Acceso a servicios basicos  m Seguridad

—
—
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Con base en los datos recopilados, se realizd6 un analisis integral de las
dimensiones econdmica, social, de seguridad, de bienestar y del ambito rural
de Venustiano Carranza, aplicando la MML. Este analisis sirvi6 como
fundamento para el disefio de estrategias y lineas de accion, las cuales se
organizaron en 4 ejes tematicos alineados a las dependencias y entidades
municipales existentes.

El esquema propuesto facilita una gestion eficiente de la planeacion,
presupuestacién y programacion institucional a través de los programas
presupuestarios. Ademas, los ejes rectores, programas, estrategias y lineas
de accion fueron alineados con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la ONU, asegurando asi que las acciones del Gobierno
Municipal contribuyan al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), asi como a los proyectos de desarrollo nacional y estatal.

-
N
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ALINEACION A LOS NIVELES SUPERIORES DE

PLANEACION

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030

EJES DEL PLAN NACIONAL DE EJES DEL PLAN MUNICIPAL DE

DESARROLLO 2025 - 2030 DESARROLLO 2025 - 2027

Eje general 1: Gobernanza con justicia y
participacion ciudadana

Eje 1. Venustiano Carranza Seguro

Eje general 2: Desarrollo con bienestar y | gje 4. Gobierno Eficiente
humanismo
Eje general 3: Economia moral y trabajo

Eje 2. Fomento a la economia.

Eje general 4: Desarrollo sustentable Eje 4. Gobierno Eficiente

Eje transversal 1: lgualdad sustantiva y | gje transversal. Equidad de género
derechos de las mujeres

Eje transversal 2: Innovacion publica para el
desarrollo tecnolégico nacional

Eje transversal 3: Derechos de las | Eje2. Fomento ala economia
comunidades indigenas y afromexicanas

Eje 3. Infraestructura municipal

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2024-2030

EJES DEL PLAN ESTATAL DE EJES DEL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2024 - 2030 DESARROLLO 2025 - 2027
Eje 1. Humanismo con Bienestar Eje transversal. Equidad de género
Eje 2. Prosperidad y Estabilidad Econdmica Eje 2. Fomento a la economia

Eje 3. Estado de Derecho, Seguridad y Justicia | Eje 1. Venustiano Carranza seguro

Eje 4. Desarrollo Urbano y Crecimiento
Sostenible
Eje 5. Gobierno Transformador y de
Resultados

Eje 3. Infraestructura municipal

Eje 4. Gobierno eficiente

CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), impulsados por la
Organizacion de las Naciones Unidas, representan una serie de lineamientos
pensados para orientar los esfuerzos globales hacia la solucién de problemas
urgentes que afectan a la humanidad, como la pobreza extrema, la
inseguridad alimentaria y el cambio climatico. El propdsito central es superar
estos retos antes del afio 2030.

La incorporacién de los ODS en la planificacion y ejecucion de politicas
publicas locales no solo responde a una exigencia institucional, sino que
también representa una oportunidad para transformar positivamente las
condiciones de vida de la comunidad. Promover un desarrollo que sea

—
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equitativo, sostenible y en armonia con el medio ambiente es clave para
avanzar hacia un Venustiano Carranza mas prospera.

Por ello, es esencial que el gobierno municipal adopte una vision de
desarrollo alineada con estos objetivos, enfrentando los desafios locales con
estrategias que fortalezcan la economia, protejan los recursos naturales y
aseguren un porvenir mas justo y sustentable para todas y todos.

EJES DEL PLAN MUNICIPAL DE AGENDA 2030 OBJETIVOS DE
DESARROLLO 2025 - 2027 DESARROLLO SOSTENIBLE

IGUALDAD R[DU[}EIIJN DELAS 16 PAZ, JUSTICIA
DEGENERO I]{SIGUA[I]AI][S EINSTITUCIONES
SOLIDAS

@‘Cz

1 FIN TRABAJO DEGENTE 10 REDUCCIONDELAS
DELAPOBREZA Y CRECIMIENTD DESIGUALDADES
ECONOMICO

Eje 2. Fomento a la Economia

1 FIN AGUALIMPIA INDUSTRIA,
DELAPOBREZA Y SANEAMIENTO INNOVACION E

M 'ﬁ'ﬁ‘ E WFRALSTRLCTIRA

REDUCCION DE LAS 11 CIUDADES Y
DESIGUALDADES

© I

IGUALDAD 1 PAZ, JUSTICIA
DE GENERO EINSTITUCIONES

SOLIDAS
Eje 4. Gobierno eficiente @l ‘ o2

Eje transversal PMD. Equidad de género

—
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DIAGNOSTICO GENERAL DEL MUNICIPIO

La definicion del diagndstico se refiere a un estudio sistematico que reune la
informacién necesaria para conocer las condiciones y caracteristicas del
territorio y las condiciones en que vive la poblacién del municipio,
considerando aspectos sociales econdmicos y ambientales, tomando en
cuenta proyecciones que permitan conocer las necesidades futuras de la
poblacion. La importancia de la realizacion de un diagnostico es conocer la
situacion actual del municipio y asi enfocar los objetivos, estrategias y lineas
de accidn a las necesidades de la ciudadania.

LOCALIZACION

Venustiano Carranza es uno de los doscientos diecisiete municipios del
Estado de Puebla, de su toponimia se observa la expresion, Atlytztic, voz
nahua compuesta de "atl", agua; y "tztiz", frio, y "c", lugar; que significan
"lugar de agua fria". El 23 de agosto de 1953 es creado municipio libre. Se
localiza en la parte norte del estado de Puebla. Sus coordenadas geograficas
son los paralelos 20° 23' 12" y 20° 37' 36" de latitud norte y los meridianos
97°31' 54"y 97° 48' 42" de longitud occidental. Sus colindancias son al Norte
con Francisco Z. Mena y el estado de Veracruz, al Sur con Jalpan y el estado
de Veracruz, al Oeste con el estado de Veracruz y al Poniente con Pantepecy
Jalpan. Tiene una superficie de 316.56 kilbmetros cuadrados que lo ubican
en el lugar 26 con respecto a los demas municipios del estado.

POBLACION Y DINAMICA DEMOGRAFICA

Este apartado del diagndstico expone la dinamica demografica del municipio
de Venustiano Carranza, describiendo las tendencias y caracteristicas que
definen su estructura poblacional. De acuerdo con datos oficiales, el
municipio cuenta con una poblacion total de 28,395 habitantes, cifra que
refleja su distribucidn territorial y permite dimensionar los retos en materia
de planeacion, servicios publicos y desarrollo social.

—
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Municipio 194, Venustiano Carranza

Red vial
Federal Cuota

Federal Libre —
Estatal Cuota —
Estatal Libre —

Poblacion total por
manzana

0-12
12-32

32-59 =i
59-103 ||
103 - 4630 i)

Manzanas rurales

Poblacion total:
28395

[

Fuente: Elaboracion propia con datos del censo de Poblacion y Vivienda (INEGI, 2020)

DISTRIBUCION POBLACIONAL POR GENERO

La distribucién poblacional por género
en el municipio de Venustiano Carranza,
evidencia que el 52.76% de sus
habitantes son mujeres y el 47.24% son
hombres, lo que refleja una ligera
predominancia femenina. Estos datos,
complementados con los indicadores de
natalidad y feminidad.

. Hombres . Mujeres

9997

Da11anos 12a17arfios 18a29aifios 30a59aiios 60 anosymas

Elaboracicn propia con datos del Censo de Poblacidn y Vivienda 2020 de IMEGI

Natalidad

« 577 nacimientos vivos registrados en 2022
« 86 Nacimientos registrados en el 2022 por
mujeres que tenian entre 10 y 19 afios

Feminidad

« 112 mujeres por cada 100 hombres en el

municipio

« 32.81 hogares con personas de referencia

mujer.

—
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DISTRIBUCION POBLACIONAL POR RUBRO

Los datos presentados a continuacion describen las caracteristicas
demograficas del municipio de Venustiano Carranza, Puebla, organizadas en
tres rubros fundamentales: Zona, Migracion y Poblacion indigena.

1] 5000 10000 15000
W Lergua ndigena v ne espanol [ Lensua indigena

Urbana 13416

18
0
Rural . 7 ’ 5 A)
ooy
Distribudon pobladional por
zona Poblacién migrante Lenguaje poblacion
» Este apartado muestra la « Este indicador refleja el porcentaje de « Este indicador muestra la cantidad de
distribucion de la poblacidn poblacidn de cinco afios y mas que ha habitantes del municipio de
municipal conforme a su tipo de experimentado procesos de migracidn Venustiano Carranza, Puebla, que
asentamiento, distinguiendo entre fuera del munidpio en busca de hablan alguna lengua indigena.
zona urbana y zona rural. mejores oportunidades laberales.

EDUCACION

Este apartado del diagnostico tiene como propdésito analizar la situacion
educativa del municipio de Venustiano Carranza, Puebla, con el fin de
identificar las principales necesidades y brechas en materia de acceso,
permanencia y calidad educativa.

analfabeta

Municipio 194, Venustiano Carranza

Red vial
Federal Cuota
Federal Libre
Estatal Cuota
Estatal Libre

Poblacién analfabeta
por manzanas urbanas

0-17

17-31

31-50

50- 82 an]

82 - 4166 |

Manzanas rurales

analabets: 22578
=

Fuente: Elaboracion propia con datos del censo de Poblacion y Vivienda (INEGI, 2020)
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REZAGO EDUCATIVO

El siguiente grafico ilustra el nivel de rezago educativo en una poblacién
determinada, con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 y
CONEVAL. Se identifican tres grupos vulnerables: personas con primaria
incompleta (2,358), secundaria incompleta (2,062) y aquellas en condicién de
analfabetismo (624). En conjunto, estas cifras reflejan que el 23.22% de la
poblacion —equivalente a 7,842 personas— enfrenta barreras significativas
en su acceso a la educacion, lo que representa un reto importante para el
desarrollo social y la implementacion de politicas publicas inclusivas.

. Primaria Incompleta Secundaria Incompleta

[ analfabeta
2500

2358 . Nivel de Rezago educativo
2000
a0t 23.22%
1500 ?,842 Personas
1000
500 624
0

Personas

Elsharacion propia con dates del Cerso de Pablacian y Vivienda 2000 de INEGI, Pabreza a nivel mumcipio, 2020 CONEVAL

DATOS GENERALES DE ESCOLARIDAD

Los datos presentados a continuacion describen las caracteristicas
educativas del municipio de Venustiano Carranza, Puebla, organizadas en
tres dimensiones esenciales: acceso, nivel educativo y rezago escolar.

Mo asiste a la escuela

| Nosaben leerniesc...

173

1,1% ‘

Poblacion de 6 a 14 anos Poblacion de 12 a 29 afios
sin escolaridad

Escolaridad de la persona de
referencia en hogares
indigenas

=5
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ESCUELAS TOTALES POR NIVEL EDUCATIVO

La distribucion de escuelas por nivel educativo en el municipio de
Venustiano Carranza refleja una concentracion significativa en los
niveles basicos. De acuerdo con los datos presentados, existen 28 escuelas
de nivel primaria (40%) y 19 de preescolar (27%), lo que indica una cobertura
mas amplia en las etapas iniciales de formacion. En contraste, los niveles
superiores muestran una menor presencia: 15 escuelas de secundaria
(21%), 8 de media superior (11%) y Unicamente 1 institucion de nivel superior
(1%). Esta estructura evidencia la necesidad de fortalecer la oferta educativa
en los niveles medio y superior, con el fin de garantizar la continuidad
académica y ampliar las oportunidades de desarrollo profesional para la
poblacién joven del municipio.

Preescolar - 19 escuelas

40 % Primaria - 28 escuelas

Secundaria - 15 escuelas

Media Superior - 8 escuelas

—= Superior - 1lescuelas

SALUD
derechohabiente

Municipio 194, Venustiano Carranza

Red vial
Federal Cuota
Federal Libre
Estatal Cuota
Estatal Libre
Poblacién afiliada

a servicios de salud
0-17
17-30
30-49
49-81
81-3285

El sector salud constituye uno de
los rubros prioritarios de atencion
dentro del diagndstico municipal,
motivo por el cual se realiza un
analisis detallado de las
condiciones sanitarias del
municipio de Venustiano Carranza,
Puebla.

Manzanas rurales
Poblacién

afiliada a 19652
servicios de

salud:

Fuente: Elaboracion propia con datos del censo de Poblacion y Vivienda (INEGI, 2020) m
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AFILIACION A SERVICIO DE SALUD

El acceso a la afiliacion institucional en el municipio de Venustiano Carranza
presenta una cobertura mayoritaria, aunque aun con areas de oportunidad.
Segun los datos del Censo de Poblacion
y Vivienda 2020, el 69.3% de la Tasa de personal médico
poblacién cuenta con algun tipo de @ por cada mil habitantes
afiliacion, mientras que el 30.7% Poblacién indigena con
permanece sin ella. Esta proporcion @ derechohabiencia a servicios de
evidencia que, aunque la mayoria esta e

integrada a sistemas de apoyo o

servicios, existe un  segmento

Unidades médicas

« & para Consultas Externas

considerable que se encuentra en « 1Hospitalizacién general

SItuaCIén de VU|nera bllldadr IO Cual Elabaracion prapia can dabos CEIZEP, Hisitroa dal Anuano
Estadigtion, 7023 Y Censa de Poblacion y Wivienda 2020 de

representa un reto para el IMEGI

fortalecimiento de politicas sociales
inclusivas y el acceso equitativo a
derechos fundamentales.

[l conafiiecién [ Sin Afiliacisn

Sin Afikzcion
30.7%

Cion sfiliacion
&0.3%

Elbaracion prapia can dabas del Censa de Pablacion v Wivienda 2020 de INEGI
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NIVELES DE MORTALIDAD

Los indicadores de salud y mortalidad en el municipio de Venustiano
Carranza revelan areas prioritarias para la atencién médica y la prevencion.

En el afio 2022, la tasa de
mortalidad general fue de 6.71
por cada mil habitantes,
mientras que la tasa de
mortalidad infantil alcanzé los
5.2 por cada mil nacimientos,
reflejando desafios en el acceso
y calidad de los servicios de
salud materno-infantil. Ademas,
la fecundidad en mujeres de
entre 15y 19 afios se ubicd en
34.8 por cada mil, lo que subraya
la necesidad de fortalecer la
educacion sexual y
reproductiva. Las principales

Tasade Moralidad

871 por cada mil
habitantes en 2022

"4

Tazade Monsidad Infantil ‘

a@=a

52 por cada mil
habitares =n 2022 ’

Fecundidad

3843 par cada mil
mujeres de 15y 183008

4

causas de muerte fueron el infarto agudo al miocardio (48 casos)y la diabetes
mellitus (41 casos), lo que evidencia la urgencia de implementar estrategias
de prevencion y control de enfermedades cronicas no transmisibles.

. Infarto Agudo del Miocardio Digbetes Mellitus

. In=uficiencia renal

. Chras enfermedades del higado

Meumaonia ] Agresiones

Accidente vasculsr encefSlico

[ Hiperttension [} Tumeor maligno en higado

50

10

Personas

Elaborackin popds oo datos oo MEG] Conso die Pobiacdn y 'Wreienda 2020, MEGE Censos dis Poblackdtn yrenda, Defunciones
reqgistradas (momalidad generad | 2060 v 2027, Consos o Naconal de Pobiaciin {DONGPT ], Propeocionss o la Poblackin por Enlidad

Fademiig, TanEDE0
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VIVIENDA

El analisis estadistico presentado en este apartado se centra en las
condiciones habitacionales del municipio de Venustiano Carranza, Puebla,
con el propdsito de evaluar la calidad de las viviendas, asi como el nivel de
acceso a los servicios basicos y las caracteristicas estructurales de las
mismas.

\Viviendas]habitadas

Red vial Municipio 194, Venustiano Carranza
Federal Cuota —
Federal Libre —.
Estatal Cuota S—
Estatal Libre —
Manzanas rurales

Total de viviendas
habitadas

0-5

5-10

10-17 =
17-29 =i
29- 1531 B
Total de viviendas
habitadas por municipio:
7864
|

Fuente: Elaboracion propia con datos del censo de Poblacion y Vivienda (INEGI, 2020)

COBERTURA DE SERVICIOS BASICOS

Los datos presentados a continuacion muestran las condiciones actuales de
cobertura en el acceso a servicios basicos dentro del municipio de
Venustiano Carranza, Puebla.

Bcon Agua Entubada . Con piso de tierra BCon Accaso [ Sin Acceso
.C{Jn drenaje

59.80%

Agua entubada  Drenaje sanitario Electricidad
Servicios basicos en Servicios basicos en
viviendas indigenas viviendas

N
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CALIDAD Y ESPACIOS EN LA VIVIENDA

Las condiciones de vivienda
en el municipio de Venustiano
Carranza reflejan importantes
retos en materia de
infraestructura y
habitabilidad. En 2020, el
55.45% de las viviendas
contaban con techos de
material endeble, el 13.73%
con muros fragiles, y el 6.69%
aun presentaban piso de
tierra. Ademas, el 8.57% de los
hogares que utilizan lefia o
carbon  no disponen de
chimenea, lo que representa
un riesgo para la salud. De

Viviendas particulares

@ habitadas

Viviendas que disponen de
calentador solar de agua

Viviendas con 25 ocupantes
0 mas por cuarto

m Internet

THZE en Wiviendas 130 PC, Laptop o Tablet
Celular
0 00 00 3000 4000 SO0 G000 TOOO

las 7,841 viviendas particulares habitadas, solo 36 cuentan con calentador
solar de agua, y 971 presentan hacinamiento con mas de 2.5 ocupantes por
cuarto. En cuanto al acceso a tecnologias, 7,841 hogares tienen celular, pero
solo 1,980 disponen de internet y 1,860 de computadora, laptop o tablet, lo
que evidencia una brecha digital que limita el acceso a la informacién y

oportunidades educativas.

Contecho de material endeble .C-:n muros de material endeblz

B Fec tiers B sin chimenesa cuando usan lefia o carbén

Bh45%

Calidad y espacios en la vivienda, 2020

(Porcentaje) N
()
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DISTRIBUCION DEL INGRESO Y POBREZA

Este apartado del diagndstico municipal tiene como objetivo analizar de
manera integral los niveles de rezago social y pobreza que afectan al
municipio de Venustiano Carranza, Puebla. A través del estudio de diversos
indicadores, se busca identificar las condiciones de vida de la poblacién, asi
como los factores que inciden en la marginacion y la exclusiéon social. El
analisis contempla variables como el acceso a servicios basicos —agua
potable, drenaje, electricidad, vivienda digna, salud y educacion—, asi como
la calidad de dichos servicios y su cobertura territorial. Esta informacién
resulta fundamental para comprender las brechas existentes en el desarrollo
social del municipio y para disefiar estrategias que promuevan la equidad, la
inclusién y el bienestar de todos los habitantes.

Red vial Municipio 194, Venustiano Carranza
Federal Cuota
Federal Libre
Estatal Cuota
Estatal Libre

Manzanas rurales

Rango de pobreza (%)
por localidad

[0,20)
[20, 40)
[40, 60)
60, 80) (]
80, 100] [ ]

Porcentaje de pobreza
por municipio: 1
72.581 % y o b Carranza

|

B Venustiano gy

Fuente: Elaboracion propia con datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2020)
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PORCENTAJE DE POBLACION POR TIPO DE CARENCIA

El analisis de las carencias sociales en el municipio de Venustiano Carranza
revela profundas desigualdades en el acceso a derechos fundamentales. El
84% de la poblacion presenta carencia en acceso a seguridad social, lo que
representa el indicador mas critico y refleja una alta vulnerabilidad ante
enfermedades, accidentes o vejez. Asimismo, el 63.9% carece de servicios
basicos en la vivienda, lo que limita las condiciones minimas de bienestar.
Otras carencias relevantes incluyen el acceso a servicios de salud (33.5%), a
la alimentacién (33.3%) y a una vivienda con calidad y espacios adecuados
(13.6%). Estos datos evidencian la necesidad de implementar politicas
publicas integrales que garanticen el acceso equitativo a servicios esenciales
y mejoren la calidad de vida de los habitantes.

. Acceso a seguridad social Acceso a servicios de salud

I Acceso a la alimentacion B Acceso a los senvicios basicos

Calidad v espacios en la vivienda

100.00%

80.00% 24.02%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

FPersonas
Elasborscidn propis con dalos de CONEVAL: Pobreza a rivel municipia, 2020,

. El nivel de carencias mas alto
se da en el acceso a sequridad
social y acceso a servicios
basicos

N
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REZAGO SOCIAL Y POBREZA

La situacién de pobreza en el municipio de Venustiano Carranza presenta
desafios significativos para el desarrollo social y econdmico. De acuerdo con
los datos, 25,136 personas se encuentran por debajo de la linea de pobreza,
y de ellas, 10,875 viven en condiciones de pobreza extrema. Ademas, el
72.55% de la poblacion total enfrenta algun grado de pobreza, ya sea
moderada (7.69%) o extrema (4.00%). Aunque el grado de marginacion se
clasifica como medio y el rezago social como bajo, aun persiste una
vulnerabilidad importante: el 3% de la poblacion es vulnerable por ingresos
y el 1.8% por carencias. Solo el 22.36% de los habitantes no son pobres ni
vulnerables, lo que evidencia la necesidad de fortalecer las politicas publicas
orientadas a la inclusién, el acceso equitativo a oportunidades y la mejora de
las condiciones de vida.

[} For debajo de 1a linea de pobreza [ Carencias Ingresos
Por debajo de la linea de pobreza extrema . Mo pobres y no vulnerables

Poblacion con ingresos ﬂ Poblacion vulnerable por 1.86%
10,875 . 3 {89

] 3000 10000 15000 20000 25000 30000 0.00% 5.00% 1000% 15.00% 20.00% 25.00%

B Fobreza Moderada
Pobreza Bxtrema [ Total

Grado de Marginacion

Medio

/

Poblacion en sifuacion de

pobreza Grado de Rerago Socal

Bajo

0.00%  20.00% 40.00% 60.00% &0.00%

"4
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ECONOMIA

El conocimiento de la estructura econdmica municipal y de sus principales

caracteristicas .
resulta fundamental :ewa' Municipio 194, Venustiano Carranza
para identificar las  rucowe

Estatal Cuota

areas de  seunw
oportunidad y oo
desarrollo en el 3%
municipio de &5 m
. 57-2762 )
Venustiano Carranza, Poblackn

econémicamente activa

Puebla, aS|, como ocupada por municipio:
13390
para reconocer las

debilidades que »
limitan su
crecimiento

sostenible.

POBLACION OCUPADA

S I En el municipio de Venustiano

Carranza, la ocupacion por

T.7E6.00 s
género muestra una mayor
participacién de mujeres, con
7,758 personas ocupadas,
frente a 5,634 hombres. Esta
diferencia sugiere una
Poblacion de 12 afios y
mas desocupada
Eslatasa de desempleo en
Ocupacion por Género poblacién mayor a 12 afios y mas
dinamica laboral en la que las mujeres
desempefian un papel activo dentro del mercado Tasa de desempleo en
local. Poblacién femenina de 15afios y
mas

En Venustiano Carranza, el 62.65% de la poblacién
forma parte de la poblacion econémicamente [ La poblacién economicamente
activa. A pesar de ello, se registran 215 personas | activa del municipio es del 62.65%

N
N
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desocupadas, con una tasa de desempleo general de 1.58% y una tasa de
0.83% en mujeres mayores de 15 afios, lo que indica una baja incidencia de
desempleo en el municipio.

DISTRIBUCION POR SECTOR ECONOMICO

En el municipio de Venustiano

Mujeres de 12 afios y mds no Carranza, la actividad
econémicamente activa que sededicaalos  oacondmica se  concentra

guehaceres del hogar L
principalmente en el sector

terciario, que representa el
76% del empleo, seguido por
el sector secundario con un
21%. Ademas, se observa que

Mujeres de 12y mas ocupadas que
trabajan sin recibir pago, 2020

Empleo en el sector manufacturero en 3,981 mujeres mayores de 12
proporcion al empleo total, 2019 afios no participan en la

economia formal por
Poblacién de 12 afios y mas que habla dedicarse a labores del hogar,
alguna lengua indigena ocupada, 2020 y 273 trabajan sin recibir

remuneracién. Estos datos
reflejan una estructura
laboral marcada por la informalidad y la desigualdad de género, lo que
plantea la necesidad de impulsar politicas de inclusion laboral y
fortalecimiento del empleo digno.

B Gecortercianio B Eecior Secundsario
Sindatos
Sindatos
3%

Sedior Secundsno

Serior fercEno
TR
Elaboracian propia con datos del Censo de Poblsoion v Vivienda 2020 de INEGI

N
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GOBIERNO

Este apartado del diagnéstico tiene como propésito analizar las
caracteristicas institucionales y administrativas que ha presentado el
gobierno municipal de Venustiano Carranza, Puebla, durante los periodos

previos al inicio de la actual administracion.
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Municipio 194, Venustiano Carranza

CIFRAS HISTORICAS DE INGRESOS MUNICIPALES ANO 2022 Y 2023

2023

$105,127 000.00

$129,200,900.00

Ingresos

. Del total de ingresos percibidos

por & municipio durante el
ejercicio fiscal 2023, se obtuvo un
monto de $59,616,120.00
proveniente de Aportaciones
Federales del Ramo 33,
correspondientes a los fondos
FAISMUN y FORTAMUN-DF, lo
que representa el 46.14% del total
de los ingresos municipales
registrados.

N
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INTEGRACION DEL AYUNTAMIENTO EN PERIODOS ANTERIORES Y

PERCEPCION DE CORRUPCION

En el periodo 2021-2025, Ila
participacién femenina en el cabildo
de Venustiano Carranza destaca con
un 62.5% de las regidurias ocupadas
por mujeres, superando a los
hombres que representan el 37.5%.
Sin embargo, el 34.21% de |la
poblacién mayor de 18 afios percibe
corrupcion en el ambito publico, lo

34.21%

Nivel de percepcion de
comupcion en poblacion de 18
anos y mas

que evidencia la necesidad de fortalecer la transparencia y la confianza

institucional.

Distribucion de regidurias municipales por sexo, (2021-2025)

| Hombres

70.00%

Mujeres

60.00%

50.00%

62.20%

40.00%

30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Regidores

SEGURIDAD PUBLICA E IMPARTICION DE JUSTICIA

El analisis de los niveles de seguridad publica en sus distintas dimensiones
—atencién, imparticion de justicia y percepcion ciudadana— constituye un
eje esencial para la planeacion y definicién de los objetivos estratégicos de
accion municipal en este ambito. Comprender de manera profunda cémo

operan

los mecanismos de seguridad,

cuales son las principales

problematicas que enfrenta la poblacion y qué tan eficaces resultan las
estrategias implementadas permite establecer una vision integral del estado
que guarda la seguridad en el territorio municipal.

(O}
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Evaluar la capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo, la eficiencia en
los procesos judiciales y el grado de confianza que la ciudadania deposita en
sus instituciones no solo facilita la identificacion de areas prioritarias de
intervencion, sino que también contribuye a generar diagndsticos mas
certeros sobre las causas estructurales de la inseguridad. Este tipo de analisis
permite detectar vacios institucionales, deficiencias en la coordinacién
intergubernamental, insuficiencia de recursos humanos o materiales, asi
como carencias en los mecanismos de proximidad social y prevencién del
delito.

Adoptar un enfoque integral en materia de seguridad publica implica
trascender la visidn reactiva centrada Unicamente en la contencién del delito,
para avanzar hacia modelos de prevencién, educacion civica y
fortalecimiento del tejido social. De esta manera, se fomenta una cultura de
la legalidad basada en el respeto a los derechos humanos, la transparencia
institucional y la corresponsabilidad entre gobierno y sociedad.

Fortalecer la seguridad publica, por tanto, requiere no solo mejorar las
capacidades operativas de los cuerpos policiales y de justicia, sino también
consolidar un modelo de gobernanza mas transparente, eficaz y cercano a
las necesidades reales de la poblacién. Esto demanda una actuacion
coordinada entre los distintos niveles de gobierno, el sector social y la
ciudadania, orientada a la construccion de entornos seguros, justos y
confiables que favorezcan el desarrollo integral del municipio.

NIVELES DELICTIVOS

(1]
. Delitos de violencia familiar 69.6%
Percepcion de
Inseguridad poblacion de
-+ Incidencia delictiva T

—+ Tasa de incidencia delictiva por cada 100 mil habitantes

Tasa de delitos de tipo sexual por cada 100 mil mujeres

2z% ) — Hogares victima de delito

—= Delitos cometidos por servidores publicos

Tasa anual de homicidios por cada 100 mil habitantes
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PARTICIPACION CIUDADANA

La elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2025 - 2027 se sustentd en
un proceso participativo incluyente, basado en la realizaciéon de foros
ciudadanos que permitieron recopilar de manera directa las principales
necesidades, demandas y propuestas de desarrollo expresadas por la
poblacion del municipio de Venustiano Carranza.

Con el propésito de garantizar la representatividad estadistica de la muestra
consultada, se procedié al calculo riguroso del tamafio muestral con base en
la poblacion total registrada en el ultimo Censo de Poblacién y Vivienda del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), que asciende a 21,002
habitantes. Para ello, se aplicé la formula correspondiente al muestreo
aleatorio simple para poblaciones finitas:

o~ N@Z -p(d-p)
e2(N —1)+Z2 - p(1 —p)

Donde:

e n:Tamano de la muestra
o N: Tamafio de la poblacién (21002)

Z: Valor critico de la distribucién normal estandar que corresponde al
nivel de confianza deseado (por ejemplo, 1.96 para un 95% de
confianza).

e p: Estimacion de la proporcion de la poblacion que tiene una
caracteristica de interés (si no se tiene una estimacion, se puede usar
0.5 para maximizar la muestra).

e: Margen de error deseado (por ejemplo, 0.05).

En total se llevaron a cabo cuatro foros presenciales, uno por cada eje
estratégico del Plan, todos realizados en las instalaciones del H.
Ayuntamiento de Venustiano Carranza. Uno de estos foros se disefié
especificamente para escuchar las opiniones y demandas de nifias, nifios y
jovenes, reconociendo la importancia de su perspectiva en los procesos de
planeacion publica.

W
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COMPONENTES ESTRATEGICOS

El Plan Municipal de Desarrollo de Venustiano Carranza esta
estructurado en cuatro componentes estratégicos, representados por ejes
de accidén que orientan la politica publica municipal de manera integral,
transversal y con enfoque de derechos. Estos ejes permiten identificar
prioridades, coordinar esfuerzos institucionales y canalizar recursos hacia
objetivos comunes para el desarrollo sostenible del municipio.

EJE 1. VENUSTIANO CARRANZA SEGURO

Este eje tiene como finalidad fortalecer las acciones de prevencidn, vigilancia
y atencidén oportuna de los factores que generan violencia y delincuencia en
el municipio. Mediante una coordinacién efectiva entre autoridades,
corporaciones de seguridad y ciudadania, este eje busca la disminucion de
los indices delictivos, promoviendo un entorno de paz social, respeto a la
legalidad y confianza en las instituciones. De esta manera, el Ayuntamiento
reafirma su compromiso con la construccién de un municipio mas seguro,
ordenado y con mejores condiciones para el desarrollo de sus habitantes.

EJE 2. FOMENTO A LA ECONOMIA

A través de este eje el H. Ayuntamiento de Venustiano Carranza impulsa
acciones orientadas a incrementar la economia municipal y de los
ciudadanos, promoviendo la generacibn de empleos, el apoyo a
emprendedores, el fortalecimiento del comercio local y el aprovechamiento
sustentable de los recursos productivos. Este eje busca consolidar una
economia dinamica, incluyente y sostenible, que brinde mayores
oportunidades de ingreso y bienestar a las familias del municipio,
contribuyendo asi al progreso y desarrollo integral de Venustiano Carranza.

EJE 3. INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL

Este eje tiene como objetivo proveer a los ciudadanos de servicios y obras
que garanticen el acceso a servicios basicos, contribuyendo a mejorar su
calidad de vida y promover un crecimiento ordenado del municipio. A través
de este eje, el Ayuntamiento de Venustiano Carranza busca fortalecer la
dotacién, rehabilitaciéon y mantenimiento de la infraestructura urbana vy
rural, priorizando las necesidades mas apremiantes de la comunidad y
fomentando un desarrollo equilibrado, incluyente y sostenible en todo el
territorio municipal.
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EJE 4. GOBIERNO EFICIENTE

Este eje tiene como objetivo implementar acciones que permitan al H.
Ayuntamiento consolidar una administracién publica moderna, eficazy
transparente, basada en la mejora continua de los procesos y en la
rendicion de cuentas. A través de este eje, se busca optimizar la gestidon
administrativa, fortalecer la capacitacion del personal, impulsar el uso
adecuado de los recursos y promover una cultura institucional de servicio
publico comprometida con la legalidad, la honestidad y la atencién
ciudadana de calidad.

Cada eje estratégico del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 esta
vinculado con metas especificas, lineas de accion y mecanismos de
evaluacion que garantizan su implementaciéon efectiva. Esto permite
fortalecer una gestion municipal orientada a resultados, transparente y
con enfoque territorial, asegurando que cada accion contribuya de manera
directa al bienestar de la poblacién. Su aplicaciéon representa un compromiso
del H. Ayuntamiento de Venustiano Carranza con la construccién de un
municipio mas seguro, préspero, incluyente y sostenible, en beneficio de
todas y todos sus habitantes.
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EJE 1. VENUSTIANO CARRANZA SEGURO
Objetivo

Reducir los indices delictivos en el municipio mediante la implementacion de
estrategias integrales de prevencidon, proximidad social vy
fortalecimiento institucional en materia de seguridad publica. Este
objetivo busca consolidar un entorno de paz y confianza, impulsando
acciones coordinadas entre autoridades, cuerpos de seguridad y ciudadania
para atender las causas que originan la violencia y la delincuencia. A través
del fortalecimiento de las capacidades operativas, la profesionalizacion
policial, la promociéon de la cultura de la denuncia y la participacién
comunitaria, se pretende garantizar la proteccion de la integridad y el
patrimonio de los habitantes de Venustiano Carranza, contribuyendo asi a
la construccion de un municipio mas seguro, ordenado y con mejores
condiciones para el desarrollo social y econdmico.

Poblacidn objetivo

La poblacién objetivo comprende a todas las personas que habitan en el
municipio de Venustiano Carranza, Puebla, ya que la seguridad publica es
un derecho fundamental que involucra a la totalidad de la ciudadania. Cada
habitante, sin distincion, es susceptible de verse afectado por los distintos
tipos de delitos que pueden presentarse en el ambito local; por ello, las
acciones de este eje se orientan a proteger de manera integral a la
comunidad, fortaleciendo la prevencion, la vigilancia y la atencién oportuna
de las situaciones de riesgo, con el propésito de garantizar la paz social y el
bienestar colectivo.

Estructura del eje

Definicion de

Diseiio de MIR Objetivos,
Se disefia MIR para el Estrategias, Lineas INDICADORES Y METAS
Analisis de Problemas Eje de Gobiemo de Accion,
Prioritarios Programas,
Construccionde Arbolde Responsables y
Prodlemasy Objetivos plazos de ejecucion
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Arbol de problemas

Sistema de seguridad deficiente

Aumento an indices delictives Deficiznte coordinacion para el

Percepcien negativa de la
combate a la insegundad

Parcepoion negativa de airos
cindadania respecio a seguridad,
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Incremento de Inseguridad Municipal

Personal d Equipamisnta deficiente Habitantes sin participacidn
| para personal de seguridad
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Disminucién en indices Eficiente coordinacicn para el Percepcién positva de la
delictivos combate a la insegunidad

Percepaidn posiliva de abros
iudadania respecio a seguridad

gobismos &n materia de
adad

Disminucion de Inseguridad Municipal

Personal de seguridad Equipamisnto eficiente para
capacitado

Habitantes con
personal de segunidad

Existencia de convenios oo
participacion en temas de otros gobiemos en
seguridad seguridad
Creacidn de
wn plan de
capacitacidn al
parsonal de=

e Liriclad

Distribuciin de

Se alabara un
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Matriz de indicadores de resultados

Indicadores

Resumen Narrativo (Nombre del Medios de
Supuestos

(Objetivos) indicador y método de Verificacién
calculo)

Porcentaje de acciones|
para  disminuir  los|
eventos delictivos en el

municipio, ejecutadas

. . Las acciones realizadas
Los indices delictivos

FIN del municipio tienen
una tendencia a la baja

(Nimero de eventosireporte de incidenciasldisminuyen el ndmero  de

delictivos atendidosljejictivas eventos  delictivos en el
durante el ejercicio fiscal municipio

Total de eventos
delictivos recibidos
durante el ejercicio
fiscal)* 100

Porcentaje de acciones|
encaminadas al fomento
de la seguridad

municipal, realizadas

Lograr que las los
B 9 B Reporte de obras |

pobladores de|(Acciones de verificacion ™" Las actividades de educacién,
PROPOSITO Venustiano Carranza separa  fomentar  1a[2<c!ones cultura y deporte son llevadas a
sientan seguros dentrofseguridad municipal|”"08"amas , cabo
del municipio ejecutadas/ Acciones de|fresupuestarios
verificacion para

fomentar la seguridad
municipal,
programadas) * 100

Porcentaje de acciones|
de equipamiento a la

infraestructura V|
personal de seguridad,
realizadas

Acciones realizadas en ) ) )
Reporte de Acciones|Se realizan las acciones de

COMPONENTES |1 'en;rjszt“;c;urjeguridaz(/*ccfone? delprogramas capacitacién y equipamiento al
o equipamiento delpresupuestarios personal de seguridad publica
publica. seguridad, realizadas/
Acciones de
equipamiento de
seguridad,

programadas) * 100

W
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Plan Municipal de Desarrollo de Venustiano Carranza



Acciones realizadas en
el mejoramiento del
personal de seguridad

publica

Porcentaje de acciones|
de
personal de seguridad,

capacitacion  al

realizadas

de
capacitacion, realizadas/

(Acciones

Acciones  capacitacién,

programadas) * 100

Reporte de Acciones|
Programas
Presupuestarios

Se realizan
acciones de
ciudadana en

seguridad municipal

los convenios y
participacion
temas

de

Acciones de seguridad
realizadas dirigidas a la
ciudadania de manera
directa.

Porcentaje de acciones|
de seguridad a
ciudadania, realizadas

la

(Acciones de seguridad
para
realizadas / Acciones de|
seguridad para
ciudadania,

la  ciudadania,
la

programadas) * 100

Reporte de Obras vy
Acciones

Programas
Presupuestarios

Se celebran convenios en temas
de seguridad con otros &mbitos|

de gobierno

X
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Objetivos, estrategias, lineas de accidon, programas, responsables y
lazos de ejecucion.

1.- Disminucién de los indices delictivos del municipio

Toda la ciudadania integrante del municipio, al ser esta susceptible de los diversos tipos de delitos
registrados.

1. Incrementar equipamiento para personal de seguridad.
2. Contar con obras de infraestructura encaminada a seguridad.
3. Contar con un bando policiaco capacitado y con altos niveles de confianza.

4. Incrementar la percepcién de seguridad a la ciudadania.

»  Realizar programas para la prevencién del delito en Escuelas, Juntas Auxiliares y Comunidades.
+  Contar con una direccion de Prevencién del Delito.

*  Aumentar el nUmero de elementos de la Policia municipal para ayudar a mejorar la seguridad
ciudadana en Venustiano Carranza, Puebla.

*  Aumentar el niUmero de unidades para llegar de manera inmediata a los diferentes llamados

»  Contar con un Centro de Comando, Control, Computo, Comunicaciones y Contacto Ciudadano
(C5).

»  Video Monitoreo, Servicio de Atencion de llamadas de emergencia, Denuncia Anénima.

»  Equipar a los elementos de Seguridad Publica a fin de que realicen un buen desempefio en sus
funciones sin limitaciones.

*  Realizar equipo de trabajo con las diferentes instancias, para proporcionar una canalizacién,
prevencién y combate contra los delitos.

*  Adquirir equipo de comunicaciones troncalizado Motorola APX con cobertura amplia para estar
en contacto directo con los Mandos del Estado.

»  Fortalecimiento de la Seguridad Publica Municipal

Direccion de Seguridad Publica

El plazo de ejecuciéon comprende el periodo de la administracién municipal 2025-2027
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Indicadores y definicion de metas

Porcentaje de

Porcentaje de[ .
de| acciones de
acciones . ) ) .
para ) equipamiento [Porcentaje de acciones . )
encaminadas al o Porcentaje de acciones
los a lalde  capacitacion  al )
~ [fomento de laf ) de seguridad a la
delictivos . infraestructura |personal de seguridad,| . i )
.. . |seguridad ] ciudadania, realizadas
municipio, - y personal defrealizadas
) municipal, )
ejecutadas ) seguridad,
realizadas ]
realizadas
) Del total de
) Del total de acciones| . )
Del total de acciones| ) acciones de|Del total de acciones
o encaminadas al ) ) o, )
para disminuir Iosf X q | equipamiento |de capacitacién  al|Del total de acciones de
omento e a
eventos  delictivos dad a lajpersonal de seguridad,[seguridad a la
segurida i
en el municipio, este & icinal " infraestructura Jeste indicador mide ellciudadania, este
municipal, este . ) o )
indicador mide el P ) y personal defporcentaje de accionesfindicador  mide el
) indicador mide el ) ) )
porcentaje de tai q seguridad, estelpara fortalecer a lalporcentaje de acciones
orcentaje e i .
atendldosp J indicador midefseguridad a través defpara dar seguridad a la

acciones realizadas|

durante un ejercicio el porcentajelcapacitaciones ciudadania, realizadas.
) para el fomento del | ]
iscal ) acciones realizadas

la seguridad )

realizadas.

Trienal Trienal Trienal Trienal

(Acciones del (Acciones de
NUmero de eventos),, . rifi a4 equipamiento
fj i rendid verificacion paradq P dadAcci q (Acciones de seguridad
elictivos atendidos, e seguridad|Acciones e ) i
I e ol eerci fomentar la i dg p cacid para la ciudadania,
urante el ejercicio ; i ifrealizadas capacitacion, ] )
al T :I g seguridad mun|C|paIA ) g pl. das/  Acci realizadas / Acciones de
isca ota e ; cciones elrealizadas cciones

o ejecutadas/f™" _ T seguridad  para la
eventos  delictivos|acciones delequipamiento [capacitacion, iudadant
ciudadania,

recibidos durante ell, . ifi-a-i4 de seguridad,|programadas) * 100
~cibidos verificaci6n  para g prog ) programadas) * 100
ejercicio fiscal )* fomentar |aProgramadas)*

seguridad 100
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—

Plan Municipal de Desarrollo de Venustiano Carranza



municipal,
programadas) * 100

Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
530 Base 0 Base 0 Base 0 Base 0
85% afo 2025 100 % afio 2025 100% afio 2025[100 % afio 2025 100 % afio 2025

Elaboracién propia

Elaboracién propia

Elaboracién

oracion propia

Elaboracién propia

Elaboracién propia

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Regular

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente
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EJE 2. FOMENTO A LA ECONOMIA
Objetivo

Impulsar el crecimiento econémico del municipio y mejorar las
condiciones de vida de la ciudadania mediante la implementacion de
estrategias que fomenten la inversion, el empleo y el desarrollo
productivo local. Este eje busca fortalecer las capacidades econdmicas de
Venustiano Carranza a través del apoyo a emprendedores, la promocién de
actividades comerciales y agropecuarias, y el aprovechamiento responsable
de los recursos locales. Asimismo, se pretende generar un entorno favorable
para la atraccion de inversiones y la creacion de nuevas oportunidades
laborales que contribuyan a elevar los ingresos familiares y reducir la
desigualdad. Con ello, el Ayuntamiento reafirma su compromiso de construir
una economia sélida, incluyente y sostenible que impulse el progreso de
todas y todos los habitantes del municipio.

Poblacidn objetivo

Se brindara atencién a los distintos sectores econémicos del municipio,
asi como a la poblacion econémicamente activa en sus diversas
ocupaciones, con el propésito de fortalecer el desarrollo productivo local.
Este eje contempla acciones dirigidas a impulsar el crecimiento de las
actividades comerciales, agricolas, ganaderas y de servicios, fomentando la
capacitacién, la innovacion y el acceso a programas de apoyo que
contribuyan a mejorar la competitividad y productividad del municipio. De
esta manera, se busca promover un entorno econémico dinamico que
favorezca la generacién de empleo, el incremento de los ingresos y el
bienestar de las familias de Venustiano Carranza.

Estructura del eje

Definicion de

Disefio de MIR Objetivos, Indicadores y Metas
nalisis de Problemas &mwﬂa Eje de Es’trategiasz !_ineas
Prioritarios de Accion,
g Programas,
Canstruccion de Arbol de
Problemas yObjetivos Responsables y

plazos de ejecucion
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Arbol de problemas

Déficit en el desarrollo economico
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Matriz de indicadores de resultados

Resumen Narrativo
(Objetivos)

Indicadores
(Nombre del indicador y método de

calculo)

Porcentaje de acciones para el crecimiento

Medios de

Verificacion

Supuestos

Lograr UNlaconémico a través de comercio local,
crecimiento implementadas Las acciones
FIN econémico que Indices econdmicos|realizadas impulsan
ayude a lasl(@cciones para el crecimiento econémico almunicipales la
familias deltravés de comercio local, implementadas / economia municipal
\Venustiano Carranza |acciones para el crecimiento econémico a
través de comercio local, programadas) *100
Porcentaje de apoyo para fortalecer el sector{Pr0grama
Impulsar a l0Slaconémico, entregados Presupuestario Se otorgan apoyos
PROPGSITO sectores econdmicos Balanza dejque impulsen a los
para el(@poyo para fortalecer el sector econémico,|comprobacion sectores econdémicos
desarrollo econémicolentregados / apoyo para fortalecer el sectorfestados locales del municipio
econémico, programados) *100 presupuestarios
Porcentaje de acciones para entregar|
productos y/o servicios a productores del
sector agropecuario, realizadas Programa Las acciones
acci q Presupuestario q
cclones de apoyOlacciones para  entregar productos  y/olgzianza delProgramadas - son
1lal sector - » entregadas
. servicios a  productores del sectorlcomprobacion I & g
agropecuario. agropecuario, realizadas / acciones paralgstados @ los productores
entregar  productos y/o  servicios 3loresupuestarios locales
productores  del sector agropecuario,
COMPONENTES programas) *100
Porcentaje de acciones para fortalecer lafPrograma Los apoyos a las
IAcciones deeconoml’a local, ejecutadas Presupuestario - conomias locales
estabilizaciéon de la Balanza de
2 son

economia local

realizadas.

(acciones para fortalecer la economia local,
ejecutadas / acciones para fortalecer la
economia local, programadas) *100

comprobacién
Estados
presupuestarios

entregados conforme
a lo programado
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Objetivos, estrategias, lineas de accion, programas, responsables y
plazos de ejecucion

Objetivo

Poblacién Objetivo

Estrategias

Lineas de Accion

Programa(s)

Responsables

Plazos de Ejecucidn

Incrementar la economia municipal y de los ciudadanos.

Se atenderd a los diversos sectores econdmicos del municipio, asi como a la poblacién con alguna
ocupacion.

1. Incrementar los apoyos al sector Agropecuario.

2. Fomentar una economia que genere un crecimiento de manera local tanto al municipio
como al sector productivo.

» Asesoria especializada por medio de ingenieros agronomos y médicos veterinarios.
« Aumento de apoyos para la adquisicion de semillas y fertilizantes.

»  Gestion de proyectos para la tecnificacién del campo.

« Impulso a cultivos nativos de la region

»  Creacion de un centro de acopio para diferentes tipos de granos.

«  Gestion de apoyos y créditos a pequefios negocios.

»  Fortaleciendo el campo de Venustiano Carranza

Incentivando la economia local

Direccién de Patrimonio y Hacienda
Direccion de Industria y Comercio

Tesoreria municipal

El plazo de ejecucién comprende el periodo de la administracién municipal 2025-2027
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Indicadores y definicion de metas

Porcentaje de
Porcentaje de acciones|Porcentaje delacciones para ) .
o Porcentaje de acciones
para el crecimientolapoyo paralentregar  productos
o i o para fortalecer la
econdmico a través deffortalecer el sectorly/o servicios a i
L economia local,
local,leconémico, productores del sector|
] ejecutadas
entregados agropecuario,
realizadas
Del total de acciones
ara entregar
Del total de apoyop &
productos y/0
] para fortalecer el o )
Del total de acciones .. Iservicios alDel total acciones para
o sector econdmico, i
para el crecimiento o . |productores del sectorffortalecer la economia
L i este indicador mide ] o )
econdmico a través de | tae d agropecuario, esteflocal, este indicador mide
e orcentaje de
comercio local, este P ) indicador mide ellel porcentaje de acciones
o . apoyos entregados, .
indicador  mide el ", porcentaje delenfocadas a fortalecer la
) asi como laf . i
porcentaje L acciones para unaleconomia local.
verificacion de sul
eficiente entrega de
entrega.
productos y/0
servicios
rienal Trienal Trienal Trienal
(acciones para
. entregar  productos
(acciones para el o
o e y/0 servicios a
crecimiento econémicol(apoyo para )
i ) productores del sector|(acciones para fortalecer
a través de comercioffortalecer el sector ] i
] L agropecuario, la economia local,
local, implementadas /fecondmico, ] ) ) )
) realizadas / accioneslejecutadas / acciones
acciones para ellentregados / apoyo
o o para entregarlpara fortalecer la
crecimiento econémicofpara fortalecer el i
) i , . [productos y/oleconomia local,
a través de comerciojsector econémico, .
servicios alprogramadas) *100
programadas)fprogramados) *100
productores del sector
agropecuario,
programas) *100
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Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
1,020.528 millones de
Base 0 Base 0 Base 0
pesos
3% afio 2025 100 % afio 2025  |100 % afio 2025 100 % afio 2025

Elaboracién propia

Elaboracién propia

Elaboracién propia

Elaboracién propia

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

scendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente
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EJE 3. INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL
Objetivo

Proveer a la ciudadania de una infraestructura adecuada y funcional que
garantice el acceso equitativo a los servicios basicos, contribuyendo al
bienestar y desarrollo integral de la poblacidn. Este eje busca atender las
principales necesidades en materia de obra publica, agua potable, drenaje,
electrificacion, caminos, espacios publicos y equipamiento urbano,
priorizando siempre a las comunidades con mayores rezagos. A través de
una planeacién ordenada y sostenible, el Ayuntamiento de Venustiano
Carranza se compromete a mejorar la calidad de vida de sus habitantes,
fortaleciendo la conectividad, la inclusién y las condiciones que favorezcan el
desarrollo social y econdmico del municipio.

Poblacidn objetivo

El objetivo y las actividades contempladas en este eje de gobierno estan
orientados a la ciudadania en situaciéon de rezago social, asi como a la
poblacién en general, con el propésito de garantizar el acceso equitativo
a servicios basicos, de salud, educaciéon y urbanizacién. A través de estas
acciones, el Ayuntamiento de Venustiano Carranza busca reducir las
brechas de desigualdad y promover un entorno de bienestar y desarrollo
integral para todas las comunidades del municipio. La atencion prioritaria a
los grupos mas vulnerables permitira avanzar hacia una sociedad mas justa,
incluyente y con mejores condiciones de vida para sus habitantes.

Estructura del eje

Definicion de
Diseiio de MIR

Objetivos, Indicadores y Metas
nalisis de Problemas Sedmﬁﬁaae de Estrategias: !_l'neas
Prioritarios de Accion,
. ;P Programas,
Consfruccion de Arbol de
Problemas y Objetives Responsables y

plazos de ejecucion
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Arbol de problemas
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Matriz de Indicadores de Resultados

Resumen
(Objetivos)

Narrativo

Indicadores

(Nombre del indicador y método

de calculo)

Medios de

Verificacion

Supuestos

Porcentaje de actividades para
fomentar el desarrollo social,
Mejorar |afeiecutadas Reporte de Acciones ,
i Las acciones programadas|
FIN |nfra?§tructura . [@ctividades  para fomentar elfProgramas , para fomentar el desarrollo
municipal de Venustianolyasarrollo social, ejecutadas /[Presupuestarios < ocial son llevadas a cabo
Carranza actividades para fomentar e|[Fxpedientes de obra
desarrollo social,
programadas)*100
Porcentaje de  acciones en
infraestructura de salud, educacién,
Desarrollar acciones quefyrhanizacion y servicios basicos,
permitan  mejorar e'ejecutadas
desarrollo social de la Reporte de Acciones| )
. ciudadania, por mediol(@cciones en infraestructura deProgramas Las acciones programadas
PROPOSITO e acciones enlsalud, educacion, urbanizacién Ypresupuestarios paré fomentar el desarrollo
infraestructura  basica[servicios basicos, ejecutadas /lexpedientes de obraSOCIalson llevadas a cabo
como son saludjacciones en infraestructura de
urbanizacion salud, educacion, urbanizacion vy
servicios bésicos,
programadas)*100
Porcentaje de acciones para la
infraestructura en materia de salud,
o ejecutadas Reporte de Acciones,
Fortalecimiento de ) )
infraestructura de Saludl@cciones para la infraestructura en|Programas e realizan las  acciones
del municipio. materia de salud, ejecutadas /Presupuestarios programadas
acciones para la infraestructura en[txPedientes de obra
materia de salud, programadas
)*100
COMPONENTES

Fortalecimiento
infraestructura

de

Educativa del municipio.

Porcentaje de acciones para la

infraestructura en materia de

educacion, ejecutadas

(acciones para la infraestructura en
materia de educacién, ejecutadas /|
acciones para la infraestructura en
de

programadas )*100

materia educacién,

Reporte de Acciones|
Programas
Presupuestarios
Expedientes de obra

Se
programadas

realizan las acciones

3,
o
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Fortalecimiento
infraestructura
urbanizacién

de
en

Porcentaje de acciones para la
infraestructura en materia de
urbanizacion, ejecutadas

(acciones para la infraestructura en
materia de urbanizacion,
ejecutadas / acciones para la
infraestructura en materia de
urbanizacion, programadas)*100

Reporte de Acciones,
Programas
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Objetivos, estrategias, lineas de accion, programas, responsables y

plazos de ejecucion

Objetivo

Poblacién Objetivo

Estrategias

Lineas de Accion

Programa(s)

Responsables

Plazos de Ejecucidn

Proveer a los ciudadanos de servicios de infraestructura que le permita tener acceso a
servicios basicos.

El objetivo y actividades de este eje de gobierno se enfocan a aquella ciudadania que se
encuentra en situacién de rezago social, asi como a toda la poblaciéon para que tenga
acceso a servicios de salud, educacién, urbanizacién.

1. Contar con servicios de salud eficientes a través de una infraestructura adecuada
para la atencion de la ciudadania.

2. Creacion de espacios educativos adecuados para la atencién de la poblacion.
3. Mejoramiento de la infraestructura urbana municipal.

4. Incrementar las obras de infraestructura basica encaminadas al desarrollo social.

+  Realizacion obras en infraestructura del sector salud.

* Realizar obras de infraestructura y rehabilitacién a la infraestructura educativa.
» Realizacion de obras de urbanizacion y rehabilitacion urbana.

«  Realizacién de infraestructura basica en las localidades del municipio.

»  Fortalecer un mejor oferta de educacion superior a través de planes, programas
y/0 proyectos con Instituciones de Educacién Superior.

+ Infraestructura Basica Municipal.

Direccion de Obra Publica.

El plazo de ejecucion comprende el periodo de la administracién municipal 2025-2027.
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Indicadores y definicion de metas
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EJE 4. GOBIERNO EFICIENTE
Objetivo

Implementar acciones que fortalezcan la eficiencia del H. Ayuntamiento,
con el propédsito de consolidar una administracion publica eficaz,
transparente y orientada a resultados. Este eje busca optimizar los
procesos administrativos, promover la rendiciéon de cuentas y garantizar el
uso responsable de los recursos publicos. Asimismo, se impulsara la
capacitacién constante del personal, la modernizacion tecnolégica y la
mejora continua de los servicios municipales, con el fin de brindar una
atencion de calidad a la ciudadania. De esta manera, el Ayuntamiento de
Venustiano Carranza reafirma su compromiso con un gobierno cercano,
responsable y comprometido con el bienestar de su poblacion.

Poblacidn objetivo

La poblacién objetivo de este eje esta conformada por la ciudadania en
general del municipio de Venustiano Carranza, ya que una gestion
municipal eficiente impacta de manera directa en la calidad de vida de
todos sus habitantes. Cada accién administrativa orientada a mejorar los
servicios, optimizar los recursos y fortalecer la transparencia contribuye al
bienestar colectivo, al fomentar una relacién de confianza entre gobierno y
sociedad. De esta forma, se promueve un gobierno responsable, cercanoy
comprometido con atender de manera oportuna las necesidades de la
comunidad.

Estructura del eje

Definicion de

Disefio de MIR

Objetivos, Indicadores y Metas
nalisis de Problemas &mﬁﬁa Eje de Estrategias: !—i"EﬂS
Prioritarios de Accion,
— Programas,
Construccion de Arbolde
Problemasy Objetivos Responsables y

plazos de ejecucion
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Matriz de Indicadores de Resultados

Resumen
Narrativo
(Objetivos)

Cumplir  con

Indicadores
(Nombre del indicador y método de
calculo)

Medios
Verificacion
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(+[]

Supuestos

| bieti municipal Reporte de obras|Los PP son
0s  objetivos i )
FIN e lalSuma de todas las eficacias de todos losf?<c'ON€> ejecutados conforme
administraciénlProgramas presupuestarios / la division Programas a la
o Presupuestarios laneacién
municipal de todos los programas| P P
presupuestarios planeados en el
ejercicio fiscal
Porcentaje de acciones para mejorar la
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implementadas / actividades para laftransparencia
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de

Las actividades de
rendicién de cuentas
son ejecutadas
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Objetivos, estrategias, lineas de accidon, programas, responsables y
plazos de ejecucion.

Contar con acciones que permitan ser al H Ayuntamiento ser una administraciéon publica
eficiente

La ciudadania en general del municipio ya que en este ambito el ser eficiente en la gestion
municipal impacta a cada uno de los ciudadanos

1. Fomentar la adecuada realizacion de la planeacion municipal.
2. Contar con mecanismos adecuadas de rendicion de cuentas y transparencia.

3. Fomentar la correcta aplicacion del presupuesto municipal

«  Crear programas indicados para la realizacion de actividades
+  Contar con mecanismos de seguimiento y control presupuestal
«  Contar con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas eficientes

« Lograr eficiencia presupuestal a partir de gestiones internas

Gestion Municipal

Contraloria Municipal
Secretaria Municipal

Tesoreria Municipal

El plazo de ejecucion comprende el periodo de la administracién municipal 2025-2027
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Indicadores y definicion de metas
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EJE TRANSVERSAL. EQUIDAD DE GENERO
Objetivo

Disefiar e implementar politicas publicas orientadas al fortalecimiento de
la igualdad sustantiva en el municipio, mediante la prevencion de la
violencia, la incorporacién transversal de la perspectiva de género y el
impulso al empoderamiento de las mujeres. Este eje busca promover
condiciones que garanticen la participaciéon plenay equitativa de las mujeres
en todos los ambitos de la vida social, econdmica y politica del municipio. A
través de acciones coordinadas entre las distintas areas del Ayuntamiento y
la colaboracion con la sociedad civil, se pretende consolidar una cultura de
respeto, inclusion y no discriminacién, que contribuya a la construccion de
un Venustiano Carranza mas justo, igualitario y libre de violencia de
género.

Enfoque

Uno de los temas prioritarios para el gobierno municipal es la promocidn
de la equidad e igualdad de género, con el propésito de garantizar que
las mujeres de Venustiano Carranza participen activamente en la vida
politica, econémica, social, sustentable y profesional del municipio. En
este sentido, este eje de gobierno tiene como finalidad generar un impacto
directo en el fortalecimiento y reconocimiento de los derechos de las
mujeres, impulsando su desarrollo integral y su papel como agentes de
cambio dentro de la comunidad. Estas acciones se encuentran alineadas con
los principios que guian la presente planeacién municipal, reafirmando el
compromiso del Ayuntamiento con la construccién de una sociedad mas
justa, incluyente y con igualdad de oportunidades para todas y todos.
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CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El presente apartado establece los instrumentos y mecanismos de control,
seguimiento y evaluacién que permitiran verificar el cumplimiento de los
objetivos, estrategias y lineas de accion contempladas en el Plan Municipal
de Desarrollo 2025-2027. A través de estos procesos, se busca garantizar
que la ejecucion de las politicas publicas municipales se realice con eficiencia,
transparencia y orientacion a resultados. Asimismo, se definen los érganos
e instancias responsables de coordinar y supervisar dichas actividades,
asegurando la correcta aplicacién de los recursos y la obtencién de
resultados medibles. De esta manera, el Ayuntamiento de Venustiano
Carranza consolida una cultura de evaluacion permanente que facilita la
toma de decisiones informadas, el fortalecimiento institucional y la mejora
continua en la gestion publica municipal.

MEDIOS DE ATENCION DEL DELITO

Control Seguimiento Evaluacion

El procedimiento de Control por El proceso de seguimiento se El proceso de Evaluacion se
parte de nuesira administracion se desarrolla a través de las desarmrollara en base al
llevara a cabo por cada Eje rector a unidades responsables Sistema de Evaluacién del
fraves de los Programas creados designadas para cada Programa Desempeiio y se llevara a
para cada necesidad pricritaria asi como los indicadores cabo por el Organo Intemo de
detectada establecidas por Eje y la MIR Conirol del municipio

disefiada por cada Programa
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